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Imagen de gente reunida esperando la lluvia. Los Mayas. Arnaldo Coen.
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EL EMBRION DEL PODER GRUPAL

Pensando entre y desde Grupos.
Enrique Echegoyen
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La propuesta de pensar estos conceptos nos acerca a la practica comunitaria
pero también desde otras acciones, como los grupos de trabajo institucional, y
todas las modalidades que frecuentemente requieren participacion de diversas
disciplinas para poder funcionar en equipo. El funcionamiento grupal practicado
con equidad y habilidad comunicacional en alguna medida ofrece la posibilidad de
construir resultados, aun en confrontacién, y asi elaborar ideas que en ciertos
casos pertenecen o proceden de diferentes orientaciones desde ideoldgicas,
filosoéficas, politicas, religiosas, jerarquicas, sociales y cientificas.
Palabras clave: Grupa, poder, conexién, pensar, fil osofar, vinculo.

No exijaisdelapdliticael restabledmiento de los
Derechos ddl individuo tales como los define |a fil osofia.

El individuo es producto del poder. Lo que hay que hacer

es desindividualizar por medio de la multiplicacion,

el desplazamiento, €l ordenamiento en combinaciones
diferentes. El grupo no ha de ser un lazo organico

gue unaindividuos jerarquizadcs sSno un constante
generadar de desindividualizacion. No os enamoréis del poder.
Michel Foucault*

Introduccdoén confrontadén, y asi elaborar ideas que en ciertos

casos pertenecen o0 proceden de diferentes

La propuesta de pensar estos conceptos nos  orientadones  desde  ideolégicas,  fil osdficas,

acecaalapradicacomunitaria pero también desde pdliticas, religiosas, jerarquicas, sociaes y
otras acdones, como los grupcs de trabago  cientifices.

institucional, y todas las modalidades que

freauentemente requieren participadon de diversas
disciplinas para poder funcionar en equipo. El
funcionamiento grupal pradicado con equidad y
habilidad comunicadona en aguma medida ofrece
la posibilidad de construir resultados, aln en

' Bl Anti Edipo Introdwcdén a la Vida No-Fascista
Principios esenciales enurciados por M.Foucaullt:
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JPero es esto tan fadl? No, no es nada
simple que se pueda construir resultados en un
trabgo grupal, cuando la diversidad subetiva es
redbida a veces entre integrantes como un obstaaulo
en € vinculo, y a no poder tolerar las diferencias
existentes desde € comienzo. Puede inclusive, hasta
derivar en un sentido de negativo acecamiento a la
genidad. El no devenir en ateridad puede generar,
dificultades comunicadonales y desencuentros, |os
que se suceden en cadena e impiden un posble



consenso aln con las diferencias que ética y
socia mente generan conflicto en el contexto grupal.

En este trabgjo se intenta apenas naoticiar un
breve andlisis bastante restringido sobre agures
variables de las distintas pradicas grupaes tanto en
Sus aspedos paositi vos como negativos.

Inicio del Proceso grupal

Para poder pensar y filosofar, como nacen,
como se “mueven’ y como se “ocultan” los
complejos procesos intra, inter y trans-subjetivos, en
estos espados de interacdon grupal vincular,
necesitamos entender € proceso de formadon de los
nudcleos de poder y que efedo esencial tienen en el
desarroll o de ladindmicagrupal.

Este proceso que imagino “embrionario” del
poder, mera metafora sustraida de la biologia del
origen y desarroll o del humano, va credendoa partir
de vinculos y sus afinidades y diferencias, a medida
gue € grupo avanza en su experiencia singular-
plural (Kaé&), y luego de crece cierto tiempo,
parece estructurarse, dando paso a una rutina de
funcionamiento que se asemeja algunes veces auna
“ilusion de lograr objetivos en equipo’. Vemos con
freauencia la idedizaddn del funcionamiento de
alguncs “grupcs 0 equipos’, que acdonan en esta
condciony luego asistimos d fall o de los resultados
obtenidos o0 el logro aparente que oculta un fracaso,
gue a veces equivocadamente, es compartido como
éxito. En estos casos de distorsion de la dinamica
grupal, segun €l tipo de grupo en cuestiéon, puede
suceder gue la pretendida intencidn de construcdon
“colediva” resulte muy afedada y frustrada y por
ende alg ada de una condcion operativa con esencia
participativa y creadora, sustentada por €l gercicio
de un pensamiento critico. Como perfil de
distorsion grupal, también puede llegarse a casos
més dificiles, como alianzas de tipo inconsciente
entre integrantes, que pueden surgir desde un
idedizado aceacamiento de dfinidades, los que
algunes veces responden a intereses con moviles de
envidia o maldad que resultan potencialmente
destructivos. (René Kaés)?

Segun Kaés: Es bastante comlUnmente
admitido que los miembros de un grupo encuentren
en @ procesos fadlit adores paralaredizadon de sus
deseos inconscientes, para sus metas pulsionales y
fantasméticas. El grupo funcionaria para sus sujetos
miembros como un desinhibidor de las
prohibiciones y de los mecanismos defensivos, y por
conseauencia podia ser e lugar y e medio del

2 Destructividad en los Grupcs. Perspedivas sobre la
violencia y la destructividad en algures configuradones
del vinculo. René Kaés. Conférence Montevideo Abril
2007.
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desencadenamiento de su cgpaddad para destruir.
Es necesario predsar que Kaés distingue e concepto
de destructividad desde dos vertientes, una
Ordinaria y otra Radicd. La Ordinaria se refiere a
todcs los grupcs en general, con fines diversos y
consiste basicamente en una violencia psiquica y
puede darse en instituciones, y en equipos con fines
de prodwcdoninteledual u otros. La destructividad
radicd, seglna autor, surge en grupcs destructores
ya organizados, violencia en ado, para destruir
personas, a otros grupcs y a instituciones, como las
bandas y las sedas, también eercen la
destructividad dentro de cada grupo contra
integrantes que no aceptan o dudan de los mandatos,
podriamos dedr del Nucleo de Poder. En sintesis
Kaé adara que ambos tipos de destructividad
pueden llegar a prodicirse asociadas, espedamente
la radicd, que puede tomar formas menos visibles,
encubiertas por pados de silencio y miedo a las
represalias.

Sobre la dindmica grupal.

En otras situadones conflictivas, ain con
desencuentros, un grupo puede funcionar desde la
autocriticay labusqueda de la eficiencia, sl poseeun
nacleo de poder-haca funcional dialdgico, adivo,
con la suficiente equidad entre todos los miembros
para disentir y ain asi generar un producto que
reflgje el pensamiento del grupo, como coledivo-
participativo, acecéndose asi a la
desindividualizad6n segun Foucault.

Por otro lado respedo al andlisis del  poder,
la Psicoanalista argentina Janine Puget® distingue:
que es necesario comprender e concepto pocker en
tanto sustantivo y en tanto verbo, y propore una
entidad tedrica a la que llama relaciones de poder,
en cuanto sostén de lavincularidad. Esta entidad se
desarrollaria cuando hay una conexion que se da
en imporer y apropiarse de determinado espado
grupal o instituciona, en forma unidirecdond
algéndcse de la condcion bidirecdona, anica que
permitiria un funcionamiento participativo en la
toma de dedsiones y un equilibrio pdlitico y
democrético® en la dindmica grupal. La conexion a
que hace referencia la autora (Puget), aude d
contado que se prodwe entre las diversidades

3 Janine Puget. 1997. Del Poder a las Reladones de
Poder. Su status metapsicol 6gico. AUPCV

* Hannah Arendt Que es la Politica? Politico en €
sentido que le da Hanna Arendt como necesidad
ineludible para la vida humana, tanto en lo individual
como en lo socia € hombre no es autérquico depende de
otros en e sentido de la convivencia y la libertad para
disentir. .



subjetivas, las que agunaes veces por desbordes
narcisistas y otras por ineficiencia comunicagonal, o
ambas, dan origen a desencuentros.

La otra referencia aqui es poder entender
como se produce esta conexion, S se me permite
fundante, nadente y embrionaria, que genera este
proceso de interacdon grupal. Es entonces entre las
diversas subjetividades de los integrantes, que se
produce a la vez una intensa adividad intersubjetiva
vincular. Imaginemos un grupo de trabagjo donce
alternan jefes y subadinados, con conexiones
originarias, que ya determinan pautas que dificultan
la equidad y libertad de subjetivadén. Es dedr aqui
ya hay un poder jerérquico pre-existente sustentado
por una reladén labora previa que establece
condciones diferentes. Esta diferencia insita en una
reladonjerérquicaprevia, puede produwcir o produce,
un funcionamiento grupal asimétrico de supremada
y poder que afeda la equidad y horizontalidad que
se necesita para obtener resultados participativos y
compartidos.

Aqui la diada vincular seductor - fascinado,
pareceser el mecanismo generador de desequili brio
a nivel diadédico, que dtera la dindmica grupal,
siendo la via regia que podé condicir a exceso de
poder. Se puede inferir entonces que las
subjetividades latentes de un coledivo grupal, en lo
singuar y lo coledivo, llegan a ser afedadas cuando
ocurre este desborde de poder, gercido en exceso,
hasta € purto de afedar su contenido intelecual en
desmedro de la esencia misma de la patencia
productivay creadora.

Conseauencias del exceso de poder.

. Aqui se trata del exceso por dominadén del
otro, esto creauna asimetria vincular en € grupoy
como resultado la potencia subjetivante del vinculo
seinvierte creandodes-subjetivadon. ( Puget )
Ademas este amntece se desarrolla, en e marco,
de una irénica paradga en la que e incluido,
integrante no participante, es a la vez excluido y
desubjetivado. Otras veces € efedo del exceso de
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poder es més explicito. Seria el caso de grupacs de
trabgjo ingtitucional con presencias jerérquicas aln
mas dominantes y que se hace méas pretoriano, mas
autoritario, dependiendo también de las pautas de la
convocaoria en cuanto a obetivos, roles y
protocolo cientifico previo (esencia en equipos
interdiscipinarios). En estos casos, €l disenso s
surge, puede resultar virtual, y puede devenir en €
gercicio de una “grupalidad” frustrada sin equidad
democrética, en deriva hada una producdén fina
gue no reflgja e sentido participativo que pareda
tener desde que se inici6 la trama reladonal del
grupo.

En e caso de otros grupcs de apariencia
horizontal, puede darse en forma mas velada, ya que
laidentificadon del poder estd mimetizada, esta més
escondda, se oculta en la ilusién de pertenencia
ideoldgicao pditica Aqui € “poder” de seduccdony
la potencia de la singdaridad propia de cada
persondidad juegan un rol fundamenta en €
vinculo, infiltrandcse en & entramado grupal. Los
procesos psicolégicos més abstrados y compleos
por intrincados, dificiilmente son identificables,
afedandoasi latrascendencia de ladindmicagrupal .

Finalizando esta breve nota, nadie megjor que
el Doctor Isidoro Berenstein cuando plantegba en los
aspedos tedricos del Psicoandisis de las
Configuradones Vinculares, a propdsito de las
reladones de pocer, lo que llamd “advertencias
para lo vincular”, la advertencia 3, que sintetizaen
pocas palabras lareladon entre vinculo y poder :

Siendo e vinculo una estructura
inconsciente los sujetos vinculados no tienen
acceso a eso que los determina. Dos 0 mas sujetos
disponen unirsey € vinculo luego los constituye,
determina los lugares y € sentido de cada uno.
Poner en marcha un vinculo es como echar a
rodar un acontedmiento que luego cobra vida
propia y opera sobre los sujetos vinculados. Un
aspedo principal y fundante del vinculo, son
entonces lasrelaciones de poder”
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